
Die professionelle Verwaltungsrätin

Verwaltungsrätinnen können ein VR-Gremium mit zu-
sätzlichen Sichtweisen bereichern und die Lösungs-
qualität von Entscheidungen drastisch verbessern. 
Doch was braucht es, um als weibliche Führungskraft 
die anspruchsvollen Aufgaben als Kontroll- und Steu-
erungsorgan zu erfüllen? 

Erfahren Sie an diesem Seminar von praxis-
orientierten VR-Profi s alles über eine zeitgemässe 
Corporate Governance und erwerben Sie das 
notwendige Rüst zeug für eine erfolgreiche Tätigkeit 
als professionelle Verwaltungsrätin.

Unser Kooperationspartner

GetDiversity unterstützt Unternehmen und 
Organisationen bei der Suche nach Frauen in 
Aufsichtsgremien. GetDiversity verfügt über ein 
starkes Netzwerk von Frauen, welche fähig und 
bereit sind, diese verantwortungsvollen Funktionen 
zu übernehmen.

Referenten / Faculty

Hans Hess
ZfU-Associate-Faculty, VR-Präsident von Burkhardt 
Com pression und Comet, VR-Mitglied von Geberit und 
der Schaffner Holding. Ex CEO und VR-Dele gierter der 
Leica Geosystems.

Antoinette Hunziker-Ebneter                  
ZfU-Visiting-Faculty, CEO und Vize-Präsidentin 
des VR von Forma Futura Invest AG und der BKW 
FMB Energie AG. VR-Mitglied bei  Sustainable 
Performance Group und AIG Private Bank. 

Dr. Urs Schenker
ZfU-Core-Faculty, LL.M., Rechtsanwalt, Managing 
Partner der renommierten Anwaltskanzlei Baker & 
McKenzie, Zürich. Er ist einer der einflussreichsten 
Wirtschaftsanwälte der Schweiz und Mitglied 
verschiedener VR. 

Methodik

Input-Referate, Gruppenarbeiten, Diskussionen. 

Preis / Teilnehmerkreis

Normalpreis: CHF 850 / EUR 550

GetDiversity-Mitglieder: CHF 350 / EUR 220

inkl. Business-Lunch, Pausenerfrischungen 
und Seminardokumentation.

Teilnahmeberechtigt sind ausschliesslich 
weibliche Führungskräfte

Durchführungsort

Hotel Sedartis ****, CH-8800 Thalwil am Zürichsee
Tel. +41 43 388 33 00; www.sedartis.ch

Beratung / Kontakt

Dr. Marc Maurer, Leiter ZfU-VR-Academy
Tel. 044 722 85 10, marc.maurer@zfu.ch
 

Dr. Barbara Rigassi,
Geschäftsführerin GetDiversity
Tel. 031 328 01 14, b.rigassi@getdiversity.ch

14.30 Moderierter Erfahrungsaustausch
■ Refl ektion der bisherigen Beiträge und Diskussion 
von Thesen zur VR-Arbeit 
Barbara Rigassi (GetDiversity)
Michèle Etienne (GetDiversity)
Marc Maurer (ZfU-VR-Academy)

15.00 Kaffeepause 

15.30 Organisation des VR und   
 Zusammenarbeit zwischen VR und GL
■ Verschiedene Modelle zur Ausgestaltung der 
Unternehmensspitze ■ Zeitbedarf eines VR- oder 
VRP-Mandats ■ Grösse des VR ■ Anforderungen 
an und Rolle des VR-Präsidenten ■ Geeignete  
Kooperationsregeln zwischen VR und  GL ■ Typische 
Reibungspunkte und Störfaktoren der Zusammenarbeit 
■ Informationsfl uss  zwischen VR und GL ■ Eine 
nachhaltige Agenda: Welche Themen sollten wann 
Gegenstand von VR-Sitzungen sein? ■ VR-Ausschüsse: 
Wann braucht man sie und in welcher Form? ■ Wie 
sorgt man für gegenseitiges Vertrauen?
Hans Hess

17.00 Ende der Tages-Veranstaltung

Die Verwaltungsrätin
Ihr Rüstzeug für wirkungsvolle Corporate Governance

Tagesprogramm vom 20. August 2008

08.30 Begrüssungskaffee 
09.00 Grundlagen der Corporate Governance
■ Internationale Corporate Governance Systeme im 
Überblick  ■ Die relevanten Rechtsquellen für VR in der 
Schweiz ■ Rolle und Aufgaben der Verwaltungsrätin 
■ Sorgfalts-, Treue-, und Gleichbehandlungspfl icht als 
Verwaltungsrätin  ■ Bestandteile eines zeitgemässen 
Organisationsreglements ■ Was gehört in ein VR-
Protokoll?

Urs Schenker
10.30 Kaffeepause 

11.00 Verantwortung und Haftung
■ Was sind typische Gründe, um VR einzuklagen? 
■ Selbst-Check: Wie man als Verwaltungsrätin 
Verantwortlichkeitsklagen vermeidet ■ Handlungs-
möglichkeiten und Pfl ichten in der Unternehmenskrise 
Urs Schenker

12.00 Mittagessen

13.30 Leadership im VR
■ Issue- und Risikomanagement: zentrale Kern-
aufgaben des VR ■ Effi zienzsteigerung im VR: 
Instrumente, Spielregeln und Zielvereinbarungen ■ 
Der Beitrag des Verwaltungsrates zur Nachhaltigkeit  
Antoinette Hunziker-Ebneter
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Anmeldung: ZfU-Seminar "Die Verwaltungsrätin"
Bitte Visitenkarte anheften & faxen: +41 44 722 85 86 oder via Internet: www.zfu.ch

 Herr
 Frau    Name/Vorname

PLZ/Ort
Land

Strasse/          Dies ist  Firmenadresse
Postfach      Privatadresse        

Firma  

Telefon/Fax   E-Mail

Funktion/Abteilung

Für Hotelzimmer-Reservation - bitte ergänzen:

  EZ /  DZ von                                    bis

Mitgliedschaft GetDiversity

  Ich bin Mitglied von GetDiversity und profitiere vom Spezialpreis          Ich bin nicht Mitglied bei GetDiversity
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Eine Seminar der ZfU International Business School 
in Kooperation mit 

www.getdiversity.ch
    Tel. 031 328 01 14


